
๑๐๙ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

๒. โครงการบริหารงานบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๐ 
 
ชื่อโครงการ                อบรมพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  
แผนงาน          งานบริหารงานบุคคล 
ลักษณะโครงการ            (✓)  โครงการต่อเนื่อง (.....)  โครงการใหม่ 
ระยะเวลาดำเนินการ       ตลอดปีการศึกษา ๒๕๖6 
ผู้รับผิดชอบโครงการ            นางสาวมยุรี  กางกันยา  และนางสาวศศิธร  พลเยี่ยม 
สนองแผนกลยุทธ์โรงเรียน       ท่ี   2 
สนองแผนกลยุทธ์ สพป.ขก ๑    ท่ี   8, 9, 10 
สนองนโยบาย สพฐ.            ท่ี   1, 2, 3, 4, 5, 6     
สนองมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย  ท่ี   2   
สนองมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน       ท่ี   2   
 

***************************************************** 
 

๑. หลักการและเหตุผล 
 “ครูคือผู้สร้างอนาคตของชาติ” เป็นคำกล่าวท่ียอมรับโดยท่ัวไปของประชาคมโลก เพราะการศึกษานั้นเป็น

เครื่องมือสำคัญของการพัฒนาคนให้มีความรู้ และปัญญา โดยมีครูเป็นผู้ใช้เครื่องมือหรือเป็นกลไกหลักในการจัด
การศึกษา เป็นผู้จัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนหรือเป็นผู้นำการเรียนรู้สู่เยาวชนและสังคม ครูจึงเป็นทรัพยากรบุคคลท่ี
สำคัญท่ีผู้คนให้ความเคารพนับถือตลอดกาล ดังนั้นการพัฒนาศักยภาพครูให้มีความรู้ความสามารถจัดกระบวนการเรียน
การสอน ให้ผู้เรียนมีทักษะอ่านออก เขียนได้ รู้จักค้นคว้า หาคำตอบ หรือค้นหาความรู้ใหม่ สามารถพึงพาตนเองได้ในการ
เรียนรู้ท้ังท่ีโรงเรียน ท่ีบ้าน และชุมชน อีกท้ังพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ ได้กำหนดแนว
ทางการจัดการศึกษาในหมวด ๔ มาตรา ๒๔ (๕) ความว่า “ส่งเสริมสนับสนุนให้ ผู้สอน สามารถจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดล้อม ส่ือการสอน และอำนวยความสะดวก หรือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และมีความรู้ รวมท้ังสามารถใช้การ
วิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนรู้ ท้ังนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกัน จากส่ือการเรียนการสอน และแหล่ง
วิทยาการประเภทต่างๆ”ท้ังนี้แนวทางในการพัฒนาครูให้มีศักยภาพดังกล่าวนั้น มีหลายแนวทาง เช่น การอบรม สัมมนา 
ประชุม การศึกษาต่อทัศนศึกษา ศึกษาดูงาน และการวิเคราะห์วิจัยงาน เป็นต้น 
 โรงเรียนหนองแวงคุรุราษฎร์รังสรรค์  เล็งเห็นความสำคัญ  ท่ีจะทำให้บุคลากรครูได้รับการพัฒนาเทคนิค
กระบวนการในการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลายมีนวัตกรรมใหม่ๆ สามารถนำไปใช้ในการเรียนการสอน ทำให้การเรียนการ
สอนเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้นจึงจัดโครงการนี้ขึ้นเพื่อส่งเสริมและพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนการสอนของครูให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อผู้เรียน  
 
๒. วัตถุประสงค์ 
   ๒.๑ เพื่อส่งเสริมให้ครูมีศักยภาพ สามารถปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 
จนสามารถเผยแพร่แก่สาธารณชนเชิงประจักษ์ได้ 
   ๒.๒ เพื่อพัฒนาระบบการนิเทศ การติดตามตรวจสอบ ประเมินให้ครูได้จัดหลักสูตร  กระบวนการเรียนรู้และกิจกรรม
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างรอบด้าน 
   ๒.๓ เพื่อจัดหาบุคลากรครูให้เพียงพอต่อความจำเป็นในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 



๑๑๑ 
 
 

๓. เป้าหมาย 
   ๓.๑ เชิงปริมาณ 
          ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนหนองแวงคุรุราษฎรร์ังสรรค์  ร้อยละ 100 
ได้รับการพัฒนาเทคนิคกระบวนการในการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลายมีนวัตกรรมใหม่ ๆ  สามารถนำไปใช้ 
ในการจัดการเรียนการสอน ทำให้การเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
   ๓.๒ เชิงคุณภาพ 
 บุคลากรครูได้รับการพัฒนาเทคนิคกระบวนการในการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลายมีนวัตกรรมใหม่ ๆ  
สามารถนำไปใช้ในการเรียนการสอน ทำให้การเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 

๔.  วิธีดำเนินการ 
ระยะเวลา 

 
กิจกรรม 

ปีการศึกษา ๒๕๖6 
พ.ศ. ๒๕๖6 พ.ศ.๒๕๖7 

พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย
. 

๑.ประชุมวางแผนโครงการ 
๒.เขียนโครงการเสนอขออนุมัติ 
๓.กำหนดหน้าท่ีรับผิดชอบ/แต่งต้ัง
คณะทำงาน 
๔.จัดทำปฏิทินปฏิบัติงาน 

            

กิจกรรมที่ดำเนินการ 
กิจกรรมที่ ๑ กิจกรรมอบรมคร ู
และบุคลากร ทางการศึกษา 
กิจกรรมที่ ๒ กิจกรรมอบรมด้วย 
ระบบ  Online 
กิจกรรมที่ ๓ กิจกรรมประชุม/สัมมนา 

            

๑.กำหนดผู้ตรวจสอบโครงการ 
๒.กำกับติดตามกิจกรรมที่ดำเนินงาน 
ตามทำปฏิทินปฏิบัติงาน 

            

๑.รายงานผลแต่ละกิจกรรม 
ที่ดำเนินงานเสร็จ 
๒.ประชุมสรุปผลการดำเนินงาน 
เมื่อสิ้นสุดโครงการ 
๓.เขียนรายงานโครงการ/เสนอแนวทาง
ปรับปรุงหรือพัฒนาต่อไป 

            

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๒ 
 
 

ขั้นตอน กิจกรรม / วิธีดำเนินการ 
ระยะเวลา 

(วัน/เดือน/ปี) 
งบประมาณ/
ทรัพยากร 

ผู้รับผิดชอบ 
(บุคคล/กลุ่มงาน) 

๑. 
วางแผน 
(Plan) 

๑.ประชุมวางแผนโครงการ 
๒.เขียนโครงการเสนอขออนุมัติ 
๓.กำหนดหน้าท่ีรับผิดชอบ/แต่งต้ังคณะทำงาน 
๔.จัดทำปฏิทินปฏิบัติงาน 

 

๑ พ.ค. ๖6 
ถึง 

๑๕ พ.ค. ๖6 

 นางสาวมยุรี  กางกันยา 
นางสาวศศิธร  พลเย่ียม 

๒. 
ดำเนินการ 

(Do) 

กิจกรรมที่ดำเนินการ 
กิจกรรมที่ ๑ กิจกรรมอบรมครูและบุคลากร 
                ทางการศึกษา 
กิจกรรมที่ ๒ กิจกรรมอบรมด้วยระบบ  
                TEPE Online 
กิจกรรมที่ ๓ กิจกรรมประชุม/สัมมนา 

 
๑๖ พ.ค. ๖6 

ถึง 
๓๑ มี.ค. ๖7 

 นางสาวมยุรี  กางกันยา 
นางสาวศศิธร  พลเย่ียม 

๓. 
ตรวจสอบ 
(Check) 

๑.กำหนดผู้ตรวจสอบโครงการ 
๒.กำกับติดตามกิจกรรมที่ดำเนินงาน 
ตามทำปฏิทินปฏิบัติงาน 

๑ มิ.ย. ๖6 
ถึง 

๒๘ ก.พ. ๖7 

 นางสาวมยุรี  กางกันยา 
นางสาวศศิธร  พลเย่ียม 

๔. 
ประเมินผล
และรายงาน 
(Action) 

๑.รายงานผลแต่ละกิจกรรมที่ดำเนินงานเสร็จ 
๒.ประชุมสรุปผลการดำเนินงานเมื่อสิ้นสุด 
   โครงการ 
๓.เขียนรายงานโครงการ/เสนอแนวทางปรับปรุง 
   หรือพัฒนาต่อไป 

 
๑ มี.ค. ๖7 

ถึง 
๓๑ มี.ค.๖7 

 

 นางสาวมยุรี  กางกันยา 
นางสาวศศิธร  พลเย่ียม 

 

๕. สถานที่ดำเนินการ 
 โรงเรียนหนองแวงคุรุราษฎรร์ังสรรค์  ตำบลบ้านเหล่า   อำเภอบ้านฝาง   จังหวัดขอนแก่น 
 

๖. งบประมาณที่ใช้      
   ๖.๑ เงินงบประมาณ  5,๐๐๐   บาท 
   ๖.๒ เงินนอกงบประมาณ ....................... บาท 
      รวม  ๕,๐๐๐                 บาท   รายละเอียดดังนี้ 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

รวม ผู้รับผิดชอบ 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่าครุภัณฑ์ 

๑. กิจกรรมอบรมครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 

 2,๐๐๐   ๒,๐๐๐ นางสาวมยุรี  กางกันยา 
นางสาวศศิธร  พลเย่ียม 

๒. กิจกรรมอบรมด้วย  
    ระบบ  Online 

     นางสาวมยุรี  กางกันยา 
นางสาวศศิธร  พลเย่ียม 

๓. กิจกรรมประชุม/สัมมนา  3,๐๐๐   3,๐๐๐ นางสาวมยุรี  กางกันยา 
นางสาวศศิธร  พลเย่ียม 

รวม     5,๐๐๐  



๑๑๓ 
 
๗. การประเมินผล 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เคร่ืองมือที่ใช้ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนหนองแวงคุรุราษฎรร์ังสรรค์   
ร้อยละ 100 ได้รับการพัฒนาเทคนิค
กระบวนการในการจัดการเรียนรู ้
ท่ีหลากหลายมีนวัตกรรมใหม่ ๆ   
สามารถนำไปใช้ในการจัดการเรียน 
การสอน ทำให้การเรียนการสอน 
เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

การสอบถาม  
การสังเกต  
การประเมินความพึงพอใจ 
การนิเทศติดตาม  
การทดสอบ 

แบบสอบถาม  
แบบประเมิน  
แบบนิเทศติดตาม  
แบบสัมภาษณ์  
แบบทดสอบ 

 
๘. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
   ๘.๑ ครูมีศักยภาพ สามารถปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 
         จนสามารถเผยแพร่แก่สาธารณชนเชิงประจักษ์ได้ 
   ๘.๒ ระบบการนิเทศ การติดตามตรวจสอบ ประเมินให้ครูได้จัดหลักสูตร  กระบวนการเรียนรู้และกิจกรรม 
         พัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างรอบด้าน 
   ๘.๓ บุคลากรเพียงพอต่อความจำเป็นในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 

    (ลงช่ือ)...............................................ผู้เสนอโครงการ 
                          (นางสาวศศิธร  พลเยี่ยม) 
                                                                      ตำแหน่ง  ครู 
 
 
(ลงช่ือ)............................................... ผู้วิเคราะห์โครงการ 

            (นางสาวอภิวดี  โกมาลย์) 
     ตำแหน่ง  หัวหน้างานงบประมาณ 

 
(ลงช่ือ)...............................................ผู้เห็นชอบโครงการ 

            (นางสาวมยุรี  กางกันยา) 
         ตำแหน่ง  หัวหน้างานบุคคล 
 

 
 
 
 
 

 
   (ลงช่ือ)……………………….…………………ผู้อนุมัติโครงการ 
             (นายปราโมทย์  ศรีชมช่ืน) 
ผู้อำนวยการโรงเรียนหนองแวงคุรุราษฎรร์ังสรรค์ 
                  

 
 



๑๑๔ 
 
ชื่อโครงการ                ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์  
แผนงาน          งานบริหารงานบุคคล 
ลักษณะโครงการ            (✓)  โครงการต่อเนื่อง (.....)  โครงการใหม่ 
ระยะเวลาดำเนินการ       ตลอดปีการศึกษา ๒๕๖6 
ผู้รับผิดชอบโครงการ            นางสาวมยุรี  กางกันยา  และนางสาวศศิธร  พลเยี่ยม 
สนองแผนกลยุทธ์โรงเรียน       ท่ี   2 
สนองแผนกลยุทธ์ สพป.ขก ๑    ท่ี   8, 9, 10 
สนองนโยบาย สพฐ.            ท่ี   1, 2, 3, 4, 5, 6     
สนองมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย  ท่ี   2   
สนองมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน       ท่ี   2 
 

***************************************************** 
 

๑. หลักการและเหตุผล 
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๔๕ ตามหมวด ๗  

ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมุ่งเน้นให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นผู้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
ท่ีเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง มีความพร้อมและเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่ และการพัฒนาบุคลากร
ประจำการอย่างต่อเนื่องให้เทียบเคียงมาตรฐานสากล ประกอบกับการพัฒนาให้เป็นไปตามคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพ 
เพื่อรองรับการประเมินภายนอก  

เพื่อใหโ้รงเรียนหนองแวงคุรุราษฎร์รังสรรค์ เป็นโรงเรียนท่ีมีคุณภาพสูงขึ้นตามความมุ่งหวังของการจัดการศึกษา
แห่งชาติจึงได้จัดทำโครงการศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ขึ้นมา 

 
๒. วัตถุประสงค์ 
   ๒.๑ เพื่อให้ครูมีความมุ่งมั่นและอุทิศตนในการสอนและพัฒนานักเรียน 
   ๒.๒ เพื่อให้ครูแสวงหาความรู้และเทคนิควิธีการใหม่ๆ เป็นประจำ รับฟังความคิดเห็น ใจกว้างและยอมรับ 
         การเปล่ียนแปลง 
   ๒.๓ เพื่อใหม้ีจำนวนครูและบคุลากรได้รับการสนับสนุนเพียงพอ 
   ๒.4 เพื่อให้ครูมีผลงานวิจัย โครงงาน หรือเป็นวิทยากร 
 
๓. เป้าหมาย 
   ๓.๑ เชิงปริมาณ 
         ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนหนองแวงคุรุราษฎรร์ังสรรค์  ร้อยละ 100  ได้รับการอบรม
พัฒนาให้มีความรู้  ความสามารถตรงกับงานท่ีรับผิดชอบ หมั่นพัฒนาตนเอง  มีผลงานวิจัย โครงงาน หรือเป็นวิทยากร 
สามารถใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 



๑๑๕ 
 
   ๓.๒ เชิงคุณภาพ 
      ๑) ครูมีความรู้ความสามารถตรงกับงานท่ีรับผิดชอบ หมั่นพัฒนาตนเอง 
      ๒) ครูมีผลงานวิจัย โครงงาน หรือเป็นวิทยากร 
      ๓) ครูสามารถใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๔.  วิธีดำเนินการ 

ระยะเวลา 
 

กิจกรรม 

ปีการศึกษา ๒๕๖6 
พ.ศ. ๒๕๖6 พ.ศ.๒๕๖7 

พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย 
๑.ประชุมวางแผนโครงการ 
๒.เขียนโครงการเสนอขออนุมัติ 
๓.กำหนดหน้าท่ีรับผิดชอบ/แต่งต้ัง
คณะทำงาน 
๔.จัดทำปฏิทินปฏิบัติงาน 

            

กิจกรรมที่ดำเนินการ 
กิจกรรมที่ ๑ กิจกรรมศึกษาดูงาน 
กิจกรรมที่ ๒ กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
กิจกรรมที่ 3 กิจกรรมวันครู  

            

๑.กำหนดผู้ตรวจสอบโครงการ 
๒.กำกับติดตามกิจกรรมที่ดำเนินงาน 
ตามทำปฏิทินปฏิบัติงาน 

            

๑.รายงานผลแต่ละกิจกรรม 
ที่ดำเนินงานเสร็จ 
๒.ประชุมสรุปผลการดำเนินงาน 
เมื่อสิ้นสุดโครงการ 
๓.เขียนรายงานโครงการ/เสนอแนวทาง
ปรับปรุงหรือพัฒนาต่อไป 

            

 

ขั้นตอน กิจกรรม / วิธีดำเนนิการ 
ระยะเวลา 

(วัน/เดือน/ปี) 
งบประมาณ/
ทรัพยากร 

ผู้รับผิดชอบ 
(บุคคล/กลุ่มงาน) 

๑. 
วางแผน 
(Plan) 

๑.ประชุมวางแผนโครงการ 
๒.เขียนโครงการเสนอขออนุมัติ 
๓.กำหนดหน้าท่ีรับผิดชอบ/แต่งต้ังคณะทำงาน 
๔.จัดทำปฏิทินปฏิบัติงาน 

 
๑ พ.ค. ๖6 

ถึง 
๑๕ พ.ค. ๖6 

 

 

นางสาวมยุรี  กางกันยา  
นางสาวศศิธร พลเย่ียม 



๑๑๖ 
 

ขั้นตอน กิจกรรม / วิธีดำเนนิการ 
ระยะเวลา 

(วัน/เดือน/ปี) 
งบประมาณ/
ทรัพยากร 

ผู้รับผิดชอบ 
(บุคคล/กลุ่มงาน) 

๒. 
ดำเนินการ 

(Do) 

กิจกรรมที่ดำเนินการ 
กิจกรรมที่ ๑ กิจกรรมศึกษาดูงาน 
กิจกรรมที่ ๒ กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
กิจกรรมที่ 3 กิจกรรมวันคร ู

 
๑๖ พ.ค. ๖6 

ถึง 
๓๑ มี.ค. ๖7 

 

นางสาวมยุรี  กางกันยา  
นางสาวศศิธร  พลเย่ียม 

๓. 
ตรวจสอบ 
(Check) 

๑.กำหนดผู้ตรวจสอบโครงการ 
๒.กำกับติดตามกิจกรรมที่ดำเนินงาน 
   ตามทำปฏิทินปฏิบัติงาน 

๑ มิ.ย. ๖6 
ถึง 

๒๘ ก.พ. ๖7 

 
นางสาวมยุรี  กางกันยา  
นางสาวศศิธร  พลเย่ียม 

๔. 
ประเมินผล
และรายงาน 
(Action) 

๑.รายงานผลแต่ละกิจกรรมที่ดำเนินงานเสร็จ 
๒.ประชุมสรุปผลการดำเนินงานเมื่อสิ้นสุด 
   โครงการ 
๓.เขียนรายงานโครงการ/เสนอแนวทางปรับปรุง 
   หรือพัฒนาต่อไป 

 
๑ มี.ค. ๖7 

ถึง 
๓๑ มี.ค.๖7 

 

 

นางสาวมยุรี  กางกันยา  
นางสาวศศิธร  พลเย่ียม 

 
๕. สถานที่ดำเนินการ 
 โรงเรียนหนองแวงคุรุราษฎรร์ังสรรค์  ตำบลบ้านเหล่า  อำเภอบ้านฝาง  จังหวัดขอนแก่น 
 
๖. งบประมาณที่ใช้      
   ๖.๑ เงินงบประมาณ  20,๐๐๐   บาท 
   ๖.๒ เงินนอกงบประมาณ ....................... บาท 
       รวม  20,๐๐๐               บาท   รายละเอียดดังนี้ 

กิจกรรม 
งบประมาณ รวม ผู้รับผิดชอบ 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่าครุภัณฑ์   

๑. กิจกรรมศึกษาดูงาน - 18,๐๐๐ - - 18,๐๐๐ นางสาวมยุรี  กางกันยา  
นางสาวศศิธร  พลเย่ียม 

๒. กิจกรรมแลกเปล่ียน
เรียนรู ้

- - 2,๐๐๐ - 2,๐๐๐ 
นางสาวมยุรี  กางกันยา  
นางสาวศศิธร  พลเย่ียม 

3. กิจกรรมวันคร ู - - - - - นางสาวมยุรี  กางกันยา  
นางสาวศศิธร  พลเย่ียม 

รวม - - - - 20,๐๐๐  
 
 
 
 



๑๑๗ 
 
๗. การประเมินผล 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เคร่ืองมือที่ใช้ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนหนองแวงคุรุราษฎรร์ังสรรค์   
ร้อยละ 100  ได้รับการอบรมพัฒนาให้มี
ความรู้  ความสามารถตรงกับงานท่ีรับผิดชอบ 
หมั่นพัฒนาตนเอง  มีผลงานวิจัย โครงงาน 
หรือเป็นวิทยากร สามารถใช้เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การสอบถาม  
การสังเกต  
การประเมินความพึงพอใจ 
การนิเทศติดตาม  
การทดสอบ 

แบบสอบถาม  
แบบประเมิน  
แบบนิเทศติดตาม  
แบบสัมภาษณ์  
แบบทดสอบ 

 
๘. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
   ๘.๑ ครูมีความมุ่งมั่นและอุทิศตนในการสอนและพัฒนานักเรียน 
   ๘.๒ ครูแสวงหาความรู้และเทคนิควิธีการใหม่ๆ เป็นประจำ รับฟังความคิดเห็น ใจกว้างและยอมรับการเปล่ียนแปลง 
   ๘.๓ ครูและบุคลากรได้รับการสนับสนุนอย่างเพียงพอ 
   ๘.4 ครูมีผลงานวิจัย โครงงาน หรือเป็นวิทยากร 
 
 

    (ลงช่ือ)...............................................ผู้เสนอโครงการ 
                          (นางสาวมยุรี  กางกันยา) 
                                                             ตำแหน่ง  ครูชำนาญการพิเศษ 
 
 
(ลงช่ือ)............................................... ผู้วิเคราะห์โครงการ 

            (นางสาวอภิวดี  โกมาลย์) 
     ตำแหน่ง  หัวหน้างานงบประมาณ 

 
(ลงช่ือ)...............................................ผู้เห็นชอบโครงการ 

            (นางสาวมยุรี  กางกันยา) 
         ตำแหน่ง  หัวหน้างานบุคคล 
 

 
 
 
 
 

 
   (ลงช่ือ)……………………….…………………ผู้อนุมัติโครงการ 
             (นายปราโมทย์  ศรีชมช่ืน) 
ผู้อำนวยการโรงเรียนหนองแวงคุรุราษฎรร์ังสรรค์ 
                  

 
 

 
 



๑๑๘ 
 
ชื่อโครงการ               โครงการแก้ปัญหาขาดแคลนครู  
แผนงาน          งานบริหารงานบุคคล 
ลักษณะโครงการ            (✓)  โครงการต่อเนื่อง (.....)  โครงการใหม่ 
ระยะเวลาดำเนินการ       ตลอดปีการศึกษา ๒๕๖6 
ผู้รับผิดชอบโครงการ            นางสาวมยุรี  กางกันยา  และนางสาวศศิธร  พลเยี่ยม 
สนองแผนกลยุทธ์โรงเรียน       ท่ี   2 
สนองแผนกลยุทธ์ สพป.ขก ๑    ท่ี   8, 9, 10 
สนองนโยบาย สพฐ.            ท่ี   1, 2, 3, 4, 5, 6     
สนองมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย  ท่ี   2   
สนองมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน       ท่ี   2 
 

***************************************************** 
 

๑. หลักการและเหตุผล 
การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพเพื่อเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศนั้น นับว่ามีความสำคัญ

และจำเป็นอย่างยิ่ง รัฐบาลได้ให้ความสำคัญเกี่ยวกับการให้หลักประกันขั้นพื้นฐานบริการสาธารณะภายใต้บทบัญญัติ 
ของรัฐธรรมนูญ ในการพัฒนาคนและสังคมให้มีคุณภาพเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของคนไทยอย่างมีบูรณาการ  
และสอดคล้องกันต้ังแต่ระดับปฐมวัยจนถึงระดับอุดมศึกษา ท้ังในและนอกระบบการศึกษา เสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพ
ระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต พัฒนาหลักสูตร ปรับระบบการผลิต และพัฒนาครูให้มีคุณภาพและคุณธรรมอย่างท่ัวถึง
ต่อเนื่องและก้าวทันการเปล่ียนแปลงในยุคโลกาภิวัฒน์ การปฏิรูปการศึกษารอบสองซึ่งกำหนดการขับเคล่ือนระหว่าง 
ปี พ.ศ. ๒๕๕๒ – ๒๕๖๑ เพื่อคนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ โดยมีตัวช้ีวัด ๔ ข้อใหม่คือ๑) พัฒนาคุณภาพ
ของผู้เรียนยุคใหม่ให้มีคุณลักษณะเก่งดี มีสุข คงเอกลักษณ์ความเป็นไทยและเท่าทันความเป็นสากล  ๒) พัฒนาครู  
ยุคใหม ่ให้มีความรู้ความสามารถและทักษะทางวิชาชีพท่ีสอดรับการเปล่ียนแปลง  ๓) พัฒนาสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้
ยุคใหม่ และ  ๔) พัฒนาการบริหารจัดการใหม่ท่ีมุ่งเน้นการกระจายอำนาจ  และการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
อยา่งแท้จริง 

เจตนารมณ์ของการปฏิรูปการศึกษารอบสองจะประสบผลสำเร็จได้ ปจัจัยท่ีสำคัญยิ่งคือ ครู สำนักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษาได้ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาท่ีผ่านมาพบว่า ยังมีปัญหาท่ีต้องเร่งปรับปรุงแก้ไข พัฒนา 
และสานต่อในหลายเรื่อง เช่น ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน พบว่า สัมฤทธิผลในวิชาหลัก  ได้แก่ ภาษาอังกฤษ 
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มีค่าเฉล่ียต่ำกว่าร้อยละ ๕๐ ด้านการผลิตและการพัฒนาครู พบว่า มีปัญหาครูผู้สอนไม่ตรง
วุฒิและขาดแคลนครูบางพื้นท่ี  โดยเฉพาะท้องท่ีทุรกันดารและห่างไกล การท่ีจะพัฒนาคุณภาพการศึกษาและคุณภาพ
ของผู้เรียน  ครูเป็นปัจจัยสำคัญท่ีสุดท่ีจะเป็นผู้เอื้ออำนวยให้เกิดการเรียนรู้แก่ผู้เรียน และสามารถจัดการเรียนการสอน 
ได้อย่างมีคุณภาพ  
 ดังนั้นโรงเรียนหนองแวงคุรุราษฎร์รังสรรค์  จึงได้จัดทำโครงการแก้ปัญหาขาดแคลนครู โดยเน้นในกลุ่มสาระ
ท่ีขาดแคลน คือ ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และได้ดำเนินการจัดให้บุคลากรดังกล่าวพัฒนาความรู้  ทักษะและ
ประสบการณ์ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การผลิตและการใช้ส่ือ การพัฒนาผู้เรียน การวัดผล และประเมินผล 
ให้มีประสิทธิภาพ และส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรต่อไป 



๑๑๙ 
 
๒. วัตถุประสงค์ 
   ๒.๑ เพื่อแก้ปัญหาขาดแคลนครู โดยเน้นในกลุ่มสาระท่ีขาดแคลน คือ  ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
   ๒.๒ เพื่อสรรหาครู  ท่ีมีความรู้  ทักษะและประสบการณ์ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
การผลิตและการใช้ส่ือได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓. เป้าหมาย 
   ๓.๑ เชิงปริมาณ 
       โรงเรียนสามารถสรรหาครูอัตราจ้าง วิชาเอกภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษได้  จำนวน 1 อัตรา   
   ๓.๒ เชิงคุณภาพ 
 ครูอัตราจ้าง  มีความรู้ ทักษะและประสบการณ์ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การผลิตและการใช้ส่ือ 
การพัฒนาผู้เรียน การวัดผลและประเมินผล  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 
๔.  วิธีดำเนินการ 

ระยะเวลา 
 

กิจกรรม 

ปีการศึกษา ๒๕๖6 
พ.ศ. ๒๕๖6 พ.ศ.๒๕๖7 

พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย 
๑.ประชุมวางแผนโครงการ 
๒.เขียนโครงการเสนอขออนุมัติ 
๓.กำหนดหน้าท่ีรับผิดชอบ/แต่งต้ัง
คณะทำงาน 
๔.จัดทำปฏิทินปฏิบัติงาน 

            

กิจกรรมที่ดำเนินการ 
กิจกรรมที่ ๑ กิจกรรมจ้างครูอัตราจ้าง 
กิจกรรมที่ ๒ กิจกรรมอื่นทดแทนครู 
ขาดแคลน 

            

๑.กำหนดผู้ตรวจสอบโครงการ 
๒.กำกับติดตามกิจกรรมที่ดำเนินงาน 
ตามทำปฏิทินปฏิบัติงาน 

            

๑.รายงานผลแต่ละกิจกรรม 
ที่ดำเนินงานเสร็จ 
๒.ประชุมสรุปผลการดำเนินงาน 
เมือ่สิ้นสุดโครงการ 
๓.เขียนรายงานโครงการ/เสนอแนวทาง
ปรับปรุงหรือพัฒนาต่อไป 

            

 
 
 



๑๒๐ 
 

ขั้นตอน กิจกรรม / วิธีดำเนินการ 
ระยะเวลา 

(วัน/เดือน/ปี) 
งบประมาณ/
ทรัพยากร 

ผู้รับผิดชอบ 
(บุคคล/กลุ่มงาน) 

๑. 
วางแผน 
(Plan) 

๑.ประชุมวางแผนโครงการ 
๒.เขียนโครงการเสนอขออนุมัติ 
๓.กำหนดหน้าท่ีรับผิดชอบ/แต่งต้ังคณะทำงาน 
๔.จัดทำปฏิทินปฏิบัติงาน 

 
๑ พ.ค. ๖6 

ถึง 
๑๕ พ.ค. ๖6 

 
นางสาวมยุรี  กางกันยา   
นางสาวศศิธร  พลเย่ียม 

๒. 
ดำเนินการ 

(Do) 

กิจกรรมที่ดำเนินการ 
กิจกรรมที่ ๑ กิจกรรมจ้างครูอัตราจ้าง 
กิจกรรมที่ ๒ กิจกรรมอื่นทดแทนครูขาดแคลน 

๑๖ พ.ค. ๖6 
ถึง 

๓๑ มี.ค. ๖7 

 

นางสาวมยุรี  กางกันยา   
นางสาวศศิธร  พลเย่ียม 

๓. 
ตรวจสอบ 
(Check) 

๑.กำหนดผู้ตรวจสอบโครงการ 
๒.กำกับติดตามกิจกรรมที่ดำเนินงาน 
ตามทำปฏิทินปฏิบัติงาน 

๑ มิ.ย. ๖6 
ถึง 

๒๘ ก.พ. ๖7 

 
นางสาวมยุรี  กางกันยา   
นางสาวศศิธร  พลเย่ียม 

๔. 
ประเมินผล
และรายงาน 
(Action) 

๑.รายงานผลแต่ละกิจกรรมที่ดำเนินงานเสร็จ 
๒.ประชุมสรุปผลการดำเนินงานเมื่อสิ้นสุด 
   โครงการ 
๓.เขียนรายงานโครงการ/เสนอแนวทางปรับปรุง 
   หรือพัฒนาต่อไป 

 
๑ มี.ค. ๖7 

ถึง 
๓๑ มี.ค.๖7 

 

 

นางสาวมยุรี  กางกันยา   
นางสาวศศิธร  พลเย่ียม 

 
๕. สถานที่ดำเนินการ 
 โรงเรียนหนองแวงคุรุราษฎรร์ังสรรค์   ตำบลบ้านเหล่า   อำเภอบ้านฝาง   จังหวัดขอนแก่น 
 
๖. งบประมาณที่ใช้      
   ๖.๑ เงินงบประมาณ    66,๐๐๐  บาท 
   ๖.๒ เงินนอกงบประมาณ .......................  บาท 
  รวม  ....... 66,๐๐๐............... บาท   รายละเอียดดังนี้ 
 

กิจกรรม 
งบประมาณ รวม ผู้รับผิดชอบ 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่าครุภัณฑ์   

๑. กิจกรรมจ้างครูอัตราจ้าง 66,๐๐๐ - - - 66,๐๐๐ นางสาวมยุรี  กางกันยา   
นางสาวศศิธร  พลเย่ียม 

๒. กิจกรรมอื่นทดแทน 
    ครูขาดแคลน 

- - - - - นางสาวมยุรี  กางกันยา   
นางสาวศศิธร  พลเย่ียม 

รวม - - - - 66,๐๐๐  
 

 



๑๒๑ 
 
๗. การประเมินผล 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เคร่ืองมือที่ใช้ 
โรงเรียนสามารถสรรหาครูอัตราจ้าง วิชาเอก
ภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษได้  จำนวน 1 
อัตรา  โดยได้ครูอัตราจ้างท่ีมีความรู้ ทักษะ
และประสบการณ์ในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน การผลิตและการใช้ส่ือ การพัฒนา
ผู้เรียน การวัดผลและประเมินผลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

การสอบถาม  
การสังเกต  
การประเมินความพึงพอใจ 
การนิเทศติดตาม  
การทดสอบ 

แบบสอบถาม  
แบบประเมิน  
แบบนิเทศติดตาม  
แบบสัมภาษณ์  
แบบทดสอบ 

 
๘. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
   ๘.๑ แก้ปัญหาการขาดแคลนครูภายในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   ๘.๒ ได้ครูอัตราจ้างท่ีมีความรู้ ทักษะและประสบการณ์ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การผลิตและการใช้ส่ือ 
การพัฒนาผู้เรียน การวัดผลและประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
  

    (ลงช่ือ)...............................................ผู้เสนอโครงการ 
                          (นางสาวมยุรี  กางกันยา) 
                                                            ตำแหน่ง  ครูชำนาญการพิเศษ 
 
 
(ลงช่ือ)............................................... ผู้วิเคราะห์โครงการ 

            (นางสาวอภิวดี  โกมาลย์) 
     ตำแหน่ง  หัวหน้างานงบประมาณ 

 
(ลงช่ือ)...............................................ผู้เห็นชอบโครงการ 

            (นางสาวมยุรี  กางกันยา) 
         ตำแหน่ง  หัวหน้างานบุคคล 
 

 
 
 
 
 

 
   (ลงช่ือ)……………………….…………………ผู้อนุมัติโครงการ 
             (นายปราโมทย์  ศรีชมช่ืน) 
ผู้อำนวยการโรงเรียนหนองแวงคุรุราษฎรร์ังสรรค์ 
                  

 


